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 a si tahW ngiapmaC latipaC ? 

noissim a gnicnanif ni noitagergnoc a etinu ot troffe citametsys a si ngiapmac latipac A -  deen nevird
.doirep emit deificeps a nihtiw  

 noitagergnoc a setacude ngiapmac latipac A  fo erehpsomta na setaerc ,gnivig lacilbib fo selpicnirp eht no
gnol s’hcruhc eht secnavda dna ,htworg lautirips - snalp egnar  hguorht ,  eht  dna lacitirc fo gnidnuf

noissim snoitagergnoc eht ecnavda ro niatniam ot yrassecen stcejorp laitnesse . 

Ma ngiapmac latipac a ni spets roj  

 noissim raelc a yfitnedI - deen nevird  
 deen taht dnuora susnesnoc lanoitagergnoc dliuB  
 tnatlusnoc ngiapmac a eriH  
 pihsredael ffats dna reetnulov ezinagrO  
  yduts ytilibisaef a tcudnoC  
 rp egagnE   stpecnoc etanimulli ot )sreenigne ,stcetihcra sa hcus( slanoissefo  
 .slaog gnisiardnuf dna snalp larutcetihcra sa hcus sliated tcejorp ezilaniF  
 C eht tsoh ot ediceD C latipa ngiapma  
 sredael ngiapmac morf stnemtimmoc laicnanif eruceS  
  ticiloS rojaM dna daeL  sronod  
 giapmac ecudorp dna stneve nalP slairetam n  
 ngiapmac fo esahp cilbup hcnuaL  
 segdelp ngiapmac tcelloC  
 yrotciv etarbelec dna sronod knahT  
 tcejorp eht tnemelpmI  

spets lacitirc owt era erehT , evoba detsil hcihw  ,   a gnitcudnoC :redisnoc tsum hcruhc eht F  ytilibisae
S  eht gnikam neht dna ydut snoisiced   ton ro rehtehw no  thgir eht si ngiapmaC latipaC a  hcaorppa  rof

.stnemeriuqer laicnanif ruoy gnivlos  

ydutS ytilibisaeF a fo stifeneB  

W retnec erac lacidem a ro loohcs a ,hcruhc a ,ycnega ecivres laicos a era uoy rehteh e ,  yrev  ssenisub
 ruoy noisiced noitazinagro  sekam  atad seriuqer .nruter hgih dna ksir wol eb ot era snoisiced ruoy fi ,  

 ruoy nehw ,atad hcus sedivorp yduts ytilibisaef A noitazinagro   a gnihcnual fi gninimreted si latipac  
.sdeen laicnanif gniworg ruoy teem ot ,og ot yaw eht si ngiapmac   emit ,evisnepxe era sngiapmac latipaC

oc  dna evres ruoy ytinummoc retaerg eht ni srentrap ynam evlovni dna gnimusn nihtiw   uoy hcihw ediser . 
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eB .ylthgil ekat snoitazinagro tsom noisiced a ton si rovaedne na hcus hcnual oT c  ytilibisaef ,siht fo esua
 era seiduts .laitnesse  

t hcihw dnuora stcejorp eht fo ytidilav eht stset yduts ytilibisaef ehT  eh  tI .deretnec si ngiapmac  sedivorp
 ot pleh lliw taht noitamrofni lacitirc htiw uoy  eht sdnatsrednu ytinummoc ruoy rehtehw enimreted

 fo ecnatropmi tcejorp desoporp ruoy stnemevorpmi latipac rof si ti rehtehw ,  sgnidliub ot  tnemwodne ,
 laiceps rehto ro ,htworg aera  eht esuaceB .s  ytilibisaef  ot gnivig rof esac eht stneserp yduts  elpoep
 ,noitazinagro eht edistuo noitazinagro ruoy   tsrif tsum evah   tnemeerga etulosba nalp desoporp eht tuoba  

 deen eht dna nalp eht dnuf ot ngiapmac a rof  

mrofrep ylreporp A  ytilibisaef de gnivig rof esac eht fo kniht sronod yek tahw uoy llet ot gniog si yduts  
tcejorp ruoy dnuora  tI . edivorp lliw  woh fo erusaem a uoy   si laeppa ngiapmac ruoy ”deretnec ronod“

c sedivorp dna tcejorp eht llew woh ot sa seul  tiroirp dna y  yek fo seitiroirp dna stseretni eht hctam
 ot lacitirc eb lliw troppus esohw sronod ruoy  .sseccus s’ngiapmac  

oC nwO riehT fo gniknihT nigeB srebmeM draoB stnemtimm  

 lanretxe dna lanretni htob rof sucof otni ngiapmac a rof nosaer eht sgnirb yduts ytilibisaef ehT
 a ot tnemtimmoc nwo rieht etaulave ylsuoires ot sredael ffats dna reetnulov swolla tI .stneutitsnoc

g trats ot noitazinagro eht selbane dna ngiapmac  snoitarepo na morf redro ni esuoh sti gnitte
hp siht ni dedulcnI .evitcepsrep ulave lanretni luferac a si esa  fo noita r secruose   ,sdeen gniffats dna

lluf ton ro rehtehw fo noissucsid -  emit senoh na dna ,dedeen si lesnuoc ngiapmac  ot sa lasiarppa t
.gnikatrednu rojam a hcus rof ydaer si noitazinagro eht rehtehw  

 

eulaV noitavitluC  

 eb ot derettalf era sronod evitcepsorP .esnemmi si yduts ytilibisaef a fo eulav noitavitluc ehT
ivretni thgir eht dna ,seiduts ytilibisaef rof deweivretni  yltbus lliw snoitseuq thgir eht gniksa rewe

 deen uoy ”esucxe“ eht eb nac yduts ehT .tfig sih ro reh tuoba gnikniht nigeb ot tcepsorp eht egaruocne
eg ot ytinutroppo na evah ot rehto ohw sronod laitnetop ot t  teg ot nosaer a evah ton thgim esiw

 dna devlovni .noitazinagro ruoy tuoba nrael  

 

ecivdA rof deksA erA sronoD  

 ehT  ytilibisaef  eht ni sredael ciporhtnalihp fo ecivda eht kees ot ytinutroppo na htiw uoy sedivorp yduts
o tnemerusaem a edivorp ot sronod laitnetop gniksa si yduts ytilibisaef eht fo ecnesse ehT .ytinummoc  f

 troppus ot noitisop a ni eb dluohs ytinummoc ehT .tcejorp latipac ruoy rof nalp eht fo ecnatpecca rieht
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 ngiapmac latipac a gnivah fo aedi eht ot evitpecer gnieb sedulcni hcihw ,ngiapmac latipac desoporp eht
.esac eht ni desoporp era taht stcejorp eht rof  

 tuoba ecivda egas emos draeh ecno I .snoinipo dna sweiv rieht rof deulav gnieb etaicerppa elpoep tsoM
 fI“ :seog gniyas ehT .kniht yeht tahw sronod gniksa fo ecnatropmi eht ot skaeps taht sronod gniticilos

 fi ,tuB .yenom rof em ksa tsrif ,ecivda tnaw uoy ”.ecivda ym rof ksa tsrif ,yenom ym tnaw uoy  

 

detseT sI ffatS dna sredaeL fo nemucA gnisiardnuF ehT  

 dna ,sredael draob ,tnemeganam roines fo nemuca gnisiardnuf eht stset ssecorp yduts ytilibisaef ehT
uts ytilibisaef ruoy tnaw uoY .secruos pihsredael rehto  ruoy fo tnemssessa na edivorp ot yd pihsredael  s’

 .sdnuf esiar ot ytiliba  ruoY  hcruhc  dna pihsredael  morf stfig ticilos ot gnilliw eb tsum srebmem draob
ngiapmac tsom nosaer eno rebmun ehT .sronod rojam  eht ot evig ot deksa ton erew elpoep taht si liaf s

.ngiapmac  

 

detseT sI laoG ngiapmaC ruoY fo ”ytilibisaeF“ ehT  

 ?desiar eb nac yllacitsilaer yenom hcum woH  lliw ngiapmac yna ni desiar sdnuf eht fo %57 naht eroM
 .erom ro 000,52$ fo segdelp morf emoc laudividnI  i stfig rojam  sa rof tnuocca nac ngiapmac latipac a n

 .sronod ngiapmac lla fo %5 sa wef sa morf desiar srallod eht fo %09 sa hcum  loop llams eht no gnisucoF
 eht ni tseretni dna yticapac eht htob evah ohw slaudividni fo hcruhc eveihca ot yaw ylno eht si noissim s’  

 yduts ytilibisaef ehT .sseccus ngiapmac lliw   tnatropmi edivorp thgisni   thgir eht evah uoy taht mrifnoc ot
.ngiapmac ruoy rof pu denil troppus fo secruos  

 

desiaR sralloD eht dnoyeB stifeneB  

 eht ot stifeneb sdleiy hcihw ,ngiapmac latipac a rof egats eht stes yduts ytilibisaef lufsseccus A
 rof yrassecen sdnuf eht rehtag ot gnipleh morf edisA .dedne sah ngiapmac eht retfa gnol noitazinagro

emit - ac lufsseccus ,stcejorp ”ratrom dna skcirb“ detimil  tceffe evitamrofsnart a evah nac sngiapmac latip
 latipac tsrif rieht taht dnif stiforpnon ynaM .snoitazinagro tiforpnon fo erutluc gnisiardnuf eht no

 na troppus ot noitazinagro dna ,tnemtimmoc ,noitinifed eht sgnirb yllanif taht ecrof eht si ngiapmac
iogno rojam gn -  eht no gniyler fo yrotsih s’noitazinagro na ro aitreni gnimocrevo ,netfo ooT .margorp tfig

rellams ”,efas“ -  ot selcatsbo laer eb nac )dnuf launna ,liam tcerid ,stneve laiceps ,.g.e( sehcaorppa elacs
rojam a gnitnemelpmi - pmac latipac A .margorp tfig enoyreve sedivorp stfig rojam no desucof ngia —

sronod layol dna ,pihsredael draob ,tnemeganam roines —  dna ecneirepxe lanosrep nwo rieht htiw
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 sesac ynam ni tub ,noitazinagro ruoy rof elbissop ylno ton si stfig egral gnikees taht foorp dnahtsrif
ralihxe yleguh .gnita  

 

 a no gnidiceD latipaC  ngiapmaC  

 detelpmoc si pets tnatropmi tsom dna laitini ruoY –  eht F ydutS ytilibisae sah tnatlusnoc ruoY .   deweiver
 latipaC a morf tcepxe ot tahW .deecorp ot woh no snoitadnemmocer rieht dna stluser eht ,uoy htiw

?ngiapmaC  

 suoirotciv a ni tnemele tnatropmi tsom ehT C latipaC  ot noitativni na si ngiapma hcruhc eht ’  s
noitagergnoc   ot  eht era snoitativni reep ot reep ,semit netfO  .tcejorp eht ni devlovni teg dna etapicitrap

tca ,seednetta raluger fo seettimmocbus gnitaerC .lufsseccus tsom  dna sronod rojam ,pihsrebmem evi
 yllaicnanif devlovni teg ot srehto etivni dna tuo hcaer ot si esoprup cificeps esohw ,pihsredael hcruhc

.ngiapmac lufsseccus a ot lacitirc si ,troffe reetnulov a hguorht dna  

 tnatropmi si tI rof   a  lufsseccus ngiapmaC latipaC  troffe ot ,  tsni ot woh no nalp cificeps a evah  ,tcur
.sronod yek evlovni ylreporp dna mrofni ,eripsni   si erih uoy lesnuoc ngiapmac eht niatrec eB decneirepxe  

rp dna  ruoy rof nalp evisneherpmoc a hcus poleved ot derape noitazinagro   .wollof ot sreetnulov sti dna
ruoY  .troffe siht ni hcruhc eht dael dluohs lesnuoc  

 .noitaredisnoc tnatropmi na si gnimiT  a ,noitelpmoc ot noitpecnoc morF C  latipa ngiapmaC   ekat yam
a dna lacitcarp sa ylrae sa strepxe egagnE .sraey eerht ot shtnom neethgie 21 tsael ta woll -  ot skeew 61

eerht a revo diap yllareneg era segdelP .ngiapmac eht hcnual ylcilbup dna stfig dael ticilos - .doirep raey  

 emoceb ot dna devlovni emoceb ot elpoep gnigaruocne sredael hcruhc morf egassem tnetsisnoc A
  .tnemevlovni rof rotavitom lufrewop tsom elgnis eht si stnapicitrap evitca In  ,noitidda ynam  

 stnagergnoc  yam  deen  naitsirhC fo aera eht ni tnemegaruocne dna noitcurtsni lanoitaripsni dna lacitcarp
  .pihsdrawetS  evah emos hcihw lanoitoved elbiB a si ”efiL suoreneG eroM a ot yenruoJ lautiripS yaD 04“

 rieht esaercni ot dna suoreneg erom emoceb ot elpoep deripsni sah hcihw dna sseccus taerg htiw desu
nivig .stnemtimmoc g  derih ruoy ,ngiapmaC latipaC ruoy gniruD   ni rotsap ruoy ediug ot pleh lliw lesnuoc

.segassem eseht gnirahs dna gnipoleved  

 evah sngiapmac hcruhc lufsseccuS  htiw erahs yeht hcihw tcejorp eht no sliated dna lairetam  rieht
noitagergnoc   yllaciporhtnalihp meht egagne ot  edulcni lliw stfig fo noitaticiloS .troffe ngiapmac eht ni

hcihw lairetam hcus gnirahs   sedulcni  eht fo elor eht dna laog eht ,ngiapmac eht fo esoprup eht
 uoY .laog eht gnihcaer ni yalp stnagergnoc .tfarc ot pleh lliw lesnuoc ruoy lairetam eb lliw laretalloc  
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yrammuS  

po gnidnuf tnatropmi era sngiapmaC latipaC  morf tifeneb sngiapmac llA .sehcruhc ynam rof seitinutrop
 demrofrep llew a htiw gninnigeb ydutS ytilibisaeF  a hcnual yllautca ot noisiced eht htiw , ngiapmac   edam

.yduts eht fo stluser eht nopu  nisub ,deppiks eb ton dluohs pets tnatropmi sihT  no desab snoisiced sse
.sseccus fo egatnecrep rehgih hcum a evah atad  

 

 

 

 


